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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Цель освоения дисциплины «Контроллинг эффективности бизнеса предприятий питания» - формирование у обучающихся знаний и умений по методологии контролинга для принятия оперативных стратегических решений в рамках системы  управления предприятием/организацией
Освоение дисциплины способствует подготовке выпускника к решению следующих типов задач профессиональной деятельности:
технологический:
-оценивает влияние новых технологий и видов сырья, нового технологического оборудования на конкурентоспособность и потребительские качества продукции
организационно-управленческий:
- осуществляет сбор, обработку и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды предприятий питания, необходимые для принятия стратегических и оперативных управленческих решений;
- осуществляет стратегический контроль деятельности предприятия питания. Разрабатывает и принимает управленческие решения по повышению конкурентоспособности и развитию предприятий питания;
- оценивает эффективность реализации стратегии развития, выявляет стратегические проблемы развития предприятия питания и разрабатывает меры по их устранению.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫЕ С РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Результаты освоения ООП: код и формулировка компетенции (в соответствии с учебным планом) или ее части
Код и формулировка индикатора достижения компетенций
Планируемые результаты обучения по дисциплине
ПК-1 Способен разрабатывать новые технологические решения, технологии и виды продукции общественного питания массового изготовления и специализированных пищевых продуктов в целях обеспечения конкурентоспособности производства продукции и в соответствии со стратегическим планом развития производства
ПК-1.4 Оценивает влияние новых технологий и видов сырья, нового технологического оборудования на конкурентоспособность и потребительские качества продукции
Знает: 
-новые технологические решения, технологии и виды продукции общественного питания массового изготовления и специализированных пищевых продуктов в целях обеспечения конкурентоспособности производства продукции и в соответствии со стратегическим планом развития производства. 
Умеет:
-оценить влияние новых технологий и видов сырья, нового технологического оборудования на конкурентоспособность и потребительские качества продукции.
ПК-2 Способен осуществлять анализ и оценку деятельности предприятия питания
ПК-2.1 Осуществляет сбор, обработку и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды предприятия питания, необходимой для принятия стратегических и оперативных управленческих решений
Знает: 
-методы сбора, обработки и анализа информации о факторах внешней и внутренней среды предприятия питания, необходимой для принятия стратегических и оперативных управленческих решений. 
Умеет:
-осуществлять анализ и оценку деятельности предприятия питания.
ПК-3 Способен осуществлять разработку и реализацию стратегии развития предприятия питания
ПК-3.2 Осуществляет стратегический контроль деятельности предприятия питания, разрабатывает и принимает управленческие решения по повышению конкурентоспособности и развитию предприятия питания
Знает: 
-методы стратегического контроля деятельности предприятия питания. 
Умеет:
-разрабатывать и принимать управленческие решения по повышению конкурентоспособности и развитию предприятия питания.
ПК-3.3 Оценивает эффективность реализации стратегии развития, выявляет стратегические проблемы развития предприятия питания и разрабатывает меры по их устранению
Знает: 
-стратегические проблемы развития предприятия питания. 
Умеет:
-разрабатывать меры по устранению стратегических проблем развития предприятия питания и оценить эффективность реализации стратегии развития.

	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных отношений учебного плана.
Изучение дисциплины осуществляется параллельно с изучением дисциплины Организация эффективной деятельности предприятия питания.
Освоение дисциплины необходимо как предшествующее при изучении следующих дисциплин: Оптимизация технологических процессов общественного питания, Стратегический менеджмент в предприятиях питания, прохождении технологической практики, преддипломной практики, в том числе научно-исследовательской работе, выполнении выпускной квалификационной работы, подготовки к сдачи государственного экзамена.

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
ПО ФОРМАМ И СРОКАМ ОБУЧЕНИЯ
Очная форма обучения - 2 семестр
	Вид занятия
	Часов по учебному плану

	Контактная работа с преподавателем:
	47

	-занятия лекционного типа, в том числе:
	20

	-занятия семинарского типа:
	

	     -семинарские/практические, в том числе:
	24

	          практическая подготовка
	16

	-консультации
	3

	Самостоятельная работа:
	61

	Промежуточная аттестация:

	     экзамен
	36

	Общая трудоемкость
	144


	
	
	Заочная форма обучения - 1 курс

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Вид занятия
Часов по учебному плану
Контактная работа с преподавателем:
20
-занятия лекционного типа, в том числе:
6
-занятия семинарского типа:
     -семинарские/практические, в том числе:
6
          практическая подготовка
6
-консультации
8
Самостоятельная работа:
115
 контрольная работа
+
Промежуточная аттестация:
     экзамен
9
Общая трудоемкость
144

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Очная форма обучения

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	№
Раздел / Тема дисциплины
Количество часов по видам учебной работы
ВСЕГО
СР
контактная работа с преподавателем
занятия лекционного типа
занятия семинарского типа:
консультации
семи-нарские/ практи-ческие
лабора-торные
1
Сущность,задачи и функции контроллинга
12
8
2
2
0
2
Классификации объектов контроллинга. Сравнение контроллинга и управленческого учета
23
13
4
6
0
3
Стратегическое планирование и бюджетирование в системе контроллинга. Система сбалансированных показателей
23
13
6
4
0
4
Экспертная диагностика финансово-хозяйственного состояния организации, существующих систем планирования. учета, контроля и анализа затрат и результатов
23
13
4
6
0
5
Принятие управленческих решений в системе контроллинга
24
14
4
6
0
Промежуточная аттестация (экзамен)
36
35
1
ИТОГО
144
96
20
24
0
4
В том числе: практическая подготовка
16
0
16
0

	

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	Заочная форма обучения

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	№
Раздел / Тема дисциплины
Количество часов по видам учебной работы
ВСЕГО
СР
контактная работа с преподавателем
занятия лекционного типа
занятия семинарского типа:
консультации
семи-нарские/ практи-ческие
лабора-торные
1
Сущность,задачи и функции контроллинга
22
20
0
2
0
2
Классификации объектов контроллинга. Сравнение контроллинга и управленческого учета
27
25
2
0
0
3
Стратегическое планирование и бюджетирование в системе контроллинга. Система сбалансированных показателей
29
25
2
2
0
4
Экспертная диагностика финансово-хозяйственного состояния организации, существующих систем планирования. учета, контроля и анализа затрат и результатов
27
25
2
0
0
5
Принятие управленческих решений в системе контроллинга
22
20
0
2
0
Подготовка контрольной работы
+
Промежуточная аттестация (экзамен)
9
8
1
ИТОГО
144
123
6
6
0
9
В том числе:практическая подготовка
6
0
6
0

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	№
п/п
Темы дисциплины
Перечень основной и дополнительной литературы
1
Сущность,задачи и функции контроллинга
1,2,3,4,5,6
2
Классификации объектов контроллинга. Сравнение контроллинга и управленческого учета
1,2,3,4,5,6
3
Стратегическое планирование и бюджетирование в системе контроллинга. Система сбалансированных показателей
1,2,3,4,5,6
4
Экспертная диагностика финансово-хозяйственного состояния организации, существующих систем планирования. учета, контроля и анализа затрат и результатов
1,2,3,4,5,6
5
Принятие управленческих решений в системе контроллинга
1,2,3,4,5,6

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Оценочные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации представлены в Фонде оценочных средств для текущего контроля и промежуточной аттестации.

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Основная учебная литература
1
Контроллинг: теория и практика : учебник и практикум для вузов / С. В. Осипов [и др.] ; под общей редакцией С. В. Осипова. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 145 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08402-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/469225
2
Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / Т. В. Погодина. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 351 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03375-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/468899
3
Шляго, Н. Н.  Контроллинг. Теория и практика : учебник и практикум для вузов / Н. Н. Шляго. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 197 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10870-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/475657
Дополнительная учебная литература
4
Контроллинг : учебник / A.M. Карминский, С.Г. Фалько, А.А. Жевага, Н.Ю. Иванова ; под ред. A.M. Карминского, С.Г. Фалько. — 3-е изд., дораб. — М. : ИД «ФОРУМ» : ИНФРА-М, 2017. — 336 с. — (Высшее образование). - Режим доступа: http://znanium.com/go.php?id=756175
5
КОНТРОЛЛИНГ : учебник для вузов / Л.В.Попова,И.А.Маслова,О.Г.Вандина,И.Б.Кулешова. - 2-е изд.,перераб.и доп. - М. : Дело и сервис, 2016. - 256с. : ил. - Библиогр.:с.254-255. - ISBN 978-5-8018-0670-9.
6
Финансовый менеджмент: Учебник / Тесля П.Н. - М.:ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 218 с.: 60x88 1/16. - (Высшее образование: Магистратура) (Обложка. КБС) ISBN 978-5-369-01562-9. - Режим доступа: http://znanium.com/go.php?id=543123

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	9.  СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	- Научная электронная библиотека: www.elibrary.ru
- Основы бизнеса и предпринимательства: www.business.info.net/
- Федеральная служба государственной статистики РФ (Росстат): www.gks.ru
- Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент»: www.ecsocman.hse.ru
- Электронная-библиотечная система: www.znanium.com

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	10. ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, В ТОМ ЧИСЛЕ ОТЕЧЕСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Комплект лицензионного 
программного обеспечения
Комплект свободно распространяемого программного обеспечения
№
п/п
лицензионное программное обеспечение
лицензионное программное обеспечение отечественного производства
свободно распространяемое программное обеспечение
свободно распространяемое программное обеспечение отечественного производства
1
Microsoft Office 365
Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный
Adobe Acrobat Reader DC
Яндекс.Браузер
2
Microsoft PowerPoint
Электронный периодический справочник "Система Гарант"
Архиватор 7z
Яндекс.Диск
3
Microsoft Word
Электронный периодический справочник "Система Консультант Плюс"
4
Mirapolis Virtual Room

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	11. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения учебных занятий, предусмотренных программой магистратуры, оснащенные оборудованием и техническими средствами обучения.
Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду университета.

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	

	
	
	


	
	
	

	
	
	



